
杨高才是个微博控，从 2010 年
底开通微博至今，他已经发布了
9491条微博。他也是个微信控，无论
走到世界的哪一个角落，都不忘把
风景与故事分享到朋友圈。

“我读过的书不是特别多。”这
是杨高才在接受采访时的第一句
话。但在好友眼中，杨高才的“不怎
么读书”，显然是自谦了。

商场如战场，作为企业的一把
手，除非幕后有高师指导，否则一切
只能靠自己。“不能成为行业里的专
家，就可能变成傀儡”，这是战场上
所有人都清楚的规则。人、财、物，
产、供、销，决策风险与财务安全，事
无巨细，都需要一把手全盘掌握。

1996年，顺利取得了南京理工大
学兵器系统工程学硕士学位的杨高

才，于同年在法国巴黎获得了工商管
理硕士学位。作为知识增长的不二路
径，阅读的习惯一直相伴始终。

很少有人知道，1990 年开始创
业，4年后个人财富已过千万的杨高
才还有另外一个爱好——阅读并收
集全球各种版本的毛泽东传记。毛泽
东在延安十三年期间（1935-1948）的
所有著作他至今仍在反复阅读。
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曾经轰动全球的《毛泽东传》作者特
里尔是美国人。特里尔很多分析和论断
不乏精辟独到之处。但作为一位西方学
者，由于文化背景、语言、接触资料等条件
的限制，书中观点不免偏颇。中共中央文
献研究室以金冲及为主编，经过多年的努
力，写出了长达 75 万字的《毛泽东传
（1893－1949）》。发行后反响巨大，后
继出版《毛泽东传》（1949~1976）。

此版本传记主要依据中央档案馆保

存的毛泽东同志建国前的文稿、电报、书
信、讲话记录和他所参加会议的大量记
录。同时也参考了与毛泽东同志有过直
接接触的同志的访问记录、回忆录和当时
的报刊资料，是根据丰富而可靠的第一手
资料，写出的比较翔实的信史。全书重点
介绍了毛泽东由出生至新中国成立这一
阶段的经历：从一个师范生到共产主义
者，从一个普通的共产党员到确立在党的
领导地位，一代伟人就此成长。

姓名：杨高才

职务：中国城投集团 董事

城投（中国）资产管理有限公司 董事长

阅读类型：历史、哲学

推荐书单：《毛泽东传》（美国版、中国版）

有一种眼光来自阅读
■本报记者 张天艺

【总裁档案】

20世纪 80年代初，琼瑶与三毛
登上大陆舞台，在全国青年中掀起了
一场阅读热潮。当周围的同学朋友纷
纷为琼瑶、三毛神魂颠倒时，天生对
煽情与感性“不感冒”的杨高才倒是
在金庸营造的武侠世界里遨游了一
把：跳跃的情节，神奇的武学，侠义的
情怀，都是吸引他的地方。

不读名著，不研究励志学，不看
名人传记，不探求机场书店里循环播
放的所谓成功学。杨高才自有一番独
特的见解：“一般人看一条貂皮的围
巾，都会从上摸到下，如果手感好，纹
路漂亮，就认为是好料。但如果我们
学会从下往上看，就会发现是否有隐
藏的接线处，才能分辨出是不是真正
的好料来。”

成功有一百种可能，在成功的背
后有很多无法公开的隐秘细节。被公
众大肆宣扬的畅销品中，肤浅的法则
比比皆是，但企业与企业家真正的精
华却极难触及。当大部分人称赞着成
功企业与企业家表面的风光时，很少
有人懂得自下而上，换个角度去发现
背后的东西。

在杨高才看来，很多时候，“读比
不读更可怕”。“一本错误的书对思维

方式造成的误导是极其可怕的，”他
面露严肃地说道，“读书一定要读正
确的书，但即便是正确的书也不能逐
字逐句推敲。”当一个理论研究者耗
费几个月甚至几年的时间将一本书
研究透彻了，书上的大半内容恐怕也
早已过时。

在谈到如今市面上有关金融操作
方面的畅销书时，杨高才善意提醒：

“融资、信托以及资本运作这一类的书
籍，翻一翻知道个大概就可以了，千万
不能陷进去读。等你自认为研究透彻
了，你可能已经与现实脱节了。”在他
看来，思维的固化与盲目的照搬是相
当危险的，尽信书不如无书。

一个有趣的现象是，在中国排名
前十位的民营房地产企业中，很少有
总裁出身于工民建专业。真正的工民
建专家，都在为“门外汉”的总裁们

“打工”。做成功的人，一种是骨灰级
的专家，前沿技术无所不知；更多的
则属于另一种，对某一领域只了解一
个大概，但懂得在坚持自我原则的同
时尊重别人意见。“你没有必要像一
个领域的顶尖专家一样钻研各种书
本，”杨高才建议道，“但你要懂得如
何调动人力资源。”

很多人都记得，1993年毛泽东
诞辰一百周年时再次涌动的一股崇
毛热潮。那一年出现了主席像章生
产制作的一个高峰。一个国家曾经
的领袖被实用主义们请上神坛，看起
来似乎荒唐，但也不难看出毛泽东在
民众心中的地位。在崇尚逆来顺受
的农业中国时代，毛泽东的政治活动
打乱了几千年静态保守的思维定式，
对中国社会的影响无论从广度还是
深度上都是空前绝后的，这在一代中
国人心中打上了持久深厚的烙印。

杨高才也有着“毛泽东情结”，但
他的“情结”显然理智客观得多。

长期奔波在世界各地的杨高才，
每到一处，一定会想尽办法去当地的
图书馆寻找毛泽东传记以及史料进
行阅读。无论是在延安、满洲里、台
湾还是美国、加拿大，公开发表与没
有发表的边角资料无所不读。读遍
了毛泽东在延安十三年期间所有著
作的他，至今仍然反复研究着，因为
他相信，毛泽东思想的精髓可以让他
终身受用。

“毛泽东对我最大的影响在于两

处，一是他身在窑洞时，仍然将眼光
投放到世界；二是无论延安的生活有
多好，他仍然时刻想着要走出去。”这
也成为杨高才在事业上的信条。杨
高才第一桶金就赚到了一百万元，在
1994年人们还对“万元户”羡慕嫉妒
恨时，个人财富已超过千万的他却选
择继续深造，在国内外攻读硕士学
位。从不轻言放弃的他，停下脚步只
有一种可能——“我认为自己能够做
到的事，但我不去做了，因为我不是
为财富而生，事业上的成功不是人生
唯一的追求。”

坦言“做事的角度欣赏毛泽东，
做人的角度更欣赏蒋介石”的杨高
才，虽然从二者那里受益多多，却从
不向家人、朋友、员工推荐相关书
籍。世间再要好的朋友，再亲密的家
人，由于所处位置、阶段的不同，不可
能使用同一种思维方式。“毛泽东会
告诉所有人自己是怎么想怎么做的，
但他不会要求所有人都采用与他一
样的思维考虑问题，”杨高才郑重地
说道，“因为这世界上只有一个毛泽
东。”

由于工作的繁忙，杨高才几乎
没有固定的读书时间。但每晚临睡
前，他都会仔细阅读一些他所看重
但并不算知名的财经教授们的博客
文章。在一个专家名头满天飞、为
博得眼球无所顾忌的年代，这些还
愿意默默在自己的研究领域冷静客
观分析经济现状的教授们，带给杨
高才更多的理性思考空间。在长时
间的飞行旅程中，他也会翻阅一些
经济类的前沿论文以及国家发改
委、政府网站所公布的最新文件，对
于政策、动向极为关注。

“只要功夫深，铁杵磨成针”被
国人奉为经典信条之一。当铺天盖
地的演讲与书籍大肆鼓吹如何做才
能成功时，很多人忘记了思考自己

该不该做。在谈话的过程中，杨高
才反复强调：“该不该做是主要的，
怎么做永远是次要的。”

人的一生从上学、恋爱、结婚、
生子到打工、创业、从政、参军，没有
所谓的对与错，只有是否应该做。
当大方向确认无误时，无非是做到
90分或 60分的区别。当然不该做
的事，靠勤奋是走不通的。“现在钢
铁行业不景气，如果你仅凭一腔热
血，哪怕每天只睡三个小时，奋力挺
进钢铁行业，却也注定要失败。但
你可以选择在郊区开一家五星级的
大酒店，三十年后你的盈利会翻十
几倍，但你能不能在郊区撑到三十
年后应当是你首先思考的问题。”

发奋读万卷书，却只懂得照搬，

这是死读书、读死书的表现。比如，
你遇到了管理上的困惑，开始从管
理书籍中寻找方法，但只能借鉴不
能照搬，因为管理模式的不可复制
注定了照搬书本的悲剧结局。

杨高才为阅读者们提供了四点
建议：首先，在阅读前思考为何要
读，即阅读的出发点是什么。“如果
你就是喜欢风花雪月的生活，那么
多读读三毛与琼瑶也无妨。”其次，
要去了解这本书想表达的是什么，
即大概地浏览书籍简介与目录。再
次，要在阅读过程中思考你读这本
书期望达到的目的，即边阅读边学
习吸收。最后，阅读完毕要问问自
己打算做点什么。只有将理论与实
践结合，才能将阅读落到实处。

“企业家一定要学会用宏观的
眼光看问题。”杨高才肯定地说。作
为企业的一把手，如果将过多的时
间和精力投放一些无关紧要的细节
上，企业就很难得到大的发展。“不
要去过多思考个别员工的不满意，
揪心于人员的流动，只要公司发展
的大方向是正确的，进人出人都是
很正常的事情。”

很多人提到阅读就想到是为了
学习知识，杨高才却认为阅读更多
的价值在于培养前瞻与宏观的眼
光。

2007年，美国苹果公司推出了
iPhone，全球轰动。不到三个月，苹果
公司便成为世界上第三大移动电话
的出厂公司。然而仅仅七年时间，苹

果公司已经被众多移动电话制造企
业逼进了角落，国内小米、OPPO与
华为更是迅速崛起。在日新月异的
新媒体时代，没有人知道明天会发
生些什么。在过去，一位成功的企业
家在十年后还会很成功，但在当下，
今天风光无限的顶尖大佬明天就可
能沉寂下去。

“完全通过书本，你可能永远
也追不上时代的节奏，”这是杨高
才坚信不移的，“看书重要，但看
外界的眼光更重要。永远要记得学
习书籍作者看待事件、人物的眼
光。”

在谈及近年来众多企业家热衷
于在各类媒体上曝光，大大小小的
会议演讲身影频现，各种花边新闻

更是层出不穷时，杨高才表示，做企
业的负责人与读书同理，都需要先
思考为了什么。一个企业拼命想做
大如果更多是为了在同行及公众面
前表现，就可能陷入盲目的状态。但
如果企业的领导人只图自己舒坦，
得过且过，又是没有大志的表现。既
要有适当的知名度，同时又不能被
外界所左右，如何把握这中间的

“度”，是企业家们应该持续思考的
问题。

“阅读可以避免企业家成为穷
凶极恶的赌徒，”杨高才最后说道，

“但只考虑读了多少书与只思考要
将企业做多大一样，都是没有意义
的。反问自己为了什么去读，为了什
么做企业，才是最重要的。”

【推荐书目】

“读比不读更可怕”

“只有一个毛泽东”

“勤学不等于成功”

“读书为培养眼光”

美国著名学者兼记者、作家罗斯·
特里尔的名著《毛泽东传》，被誉为西方
数百种毛泽东传中最受推崇、最畅销的
作品之一。自登陆中国以来，已经累积
畅销近两百万册，在国内社会各界引起
了巨大的反响。作者罗斯·特里尔采取
了通常以叙述为主的传记笔法，但在史
料甄别、背景分析和观点评价等方面，
都经过深思熟虑和精雕细琢，是西方数
百种《毛泽东传》中的经典之作。

这本书不仅体现出作者对于历史事
件高度的敏感性，而且也渗透着政治学
视角的理论穿透力，对于人物的情景分
析更使历史出神入化，引导读者体味

“故事”背后的时代困惑和制度机制，把
毛泽东丰富的情感与的挑战性的理论创
造联为一体，从而全方位地展现了中国
革命的壮观图景。书中配有大量图片，
使历史以真切可感的形象出现在读者面
前。

《毛泽东传（1893~1949）、（1949~1976）》中共中央文献研究室编 中央文献出版社

《毛泽东传》 [美] 罗斯·特里尔 中国人民大学出版社


